a cura di Laura Gilanferrari



Ao 2000,,.....

Aubtomnomia scolastica
Dirigenza scolastica



S
%
-
_af
m.”
J




Regolamento per L'autonomia scolastica DPR ¥
marzo 1999 K, 278, Art, 1o c. 1:




IL SISTEMA NAZIONALE
DI VALUTAZIONE:

dalla Conferenza sulla scuola del 1990.........

vl reqolamento dell’Autonomia....

.o al DPR R¥ warzo 2013, n.¥0 e lLa
Direkbiva Ministeriale del 1%¥/09/2014 ., 11

veenenall/avvio nel 2015




pe‘r noh dnmem&wareﬂmm
199%: Raccomandazioni al ministro di un gruppo

espev& internazionall designatt dall’QCSE

Raccomandazione 1

@ Noi raccomandiamo che sia istituito un sistema di valutazione indipendente, che incentri la sua attivita sulla
% definizione di parametri di valutazione, per mettere le scuole nella condizione di autovalutarsi [...] con riferimento
a tali parametri, sviluppi test, svolga verifiche ai vari livelli scolastici e fornisca consulenza su come devono essere
allocate le risorse perché si ottengano risultati piu equi e migliori.

Raccomandazione 2

Raccomandiamo altresi che il Governo consideri l'opportunita di istituire un ente indipendente incaricato di
svolgere ricerche indipendenti in materia di istruzione, utilizzando sia fondi pubblici che fondi provenienti da altre
fonti, se c'e interesse ad avere un parere indipendente sul funzionamento del sistema formativo.

Raccomandazione 3

Raccomandiamo che il Governo riesamini il ruolo dell'ispettorato alla luce delle mutate condizioni delle scuole in
relazione alle riforme. Gli ispettori dovrebbero, in particolare, essere coinvolti nel programma di miglioramento
delle scuole e valutare i risultati.

Raccomandazione 4

}’f‘-‘;" Raccomandiamo la creazione di un sistema di testing per valutare gli alunni in determinati momenti del corso di
"% studi o in determinate classi, specialmente al termine della scuola dell'obbligo. Spetta al governo decidere quale
tipo di estensione debba avere la valutazione: se a campione o per l'intera coorte, in modo che ogni allievo e la

sua famiglia possano conoscere il livello medio di rendimento della scuola frequentata .

Raccomandazione 5

"z Raccomandiamo, inoltre, che i risultati di questa valutazione vengano messi a disposizione dei genitori e della
& comunita, in genere sotto forma di media delle scuole, in modo che si possa decidere come le singole scuole
possono migliorare e come le pratiche che hanno successo possono essere disseminate a favore di un maggior
numero di insegnanti.
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»» RACCOMANPAZIONE PEL CONSIGLIO EUROPED
sul programma hazionale di nfoma 201 4 dell'ltalia (2/6/20 1 4)

E’ necessario compiere sforzi per migliorare la qualita
dellinsegnamento e la dotazione di capitale umanc a
bubbi © Livelll di istruzione, Linsegnamento ¢ una
professione caratterizzata da un percorso di carriera
unico e attualmente da prospettive Limibkate At sviluppo
Pr@fessmmam

La diversificazione della carriera dei docenti, La cui
progressione deve essere meglio correlata al merito e
alle COMPQEQMZ&, associata ad una valutazione generalizzata
del sistema educativo, Poﬁrebbero Eradurst in migliori
risulbabi della scuola.



Il pro&edime&r\b di valubazione ¢
ESPLICITAMENTE FINALIZZATO
al miglioramento




analist del servizio e piav\o di miglioramento

VALUTAZIONE

\

ridefinizione del piano di miglioramento

AZIONI DI MIGLIORAMENTO

definizione attuazione deqli interventi migliorakivi

RENDICONTAZIONE

diffusione dei risulkalti ragqiunti



La valutazione ¢ finalizzaka
al
MIGLICKAMENTO
a) della qualitd dell’offerta
?orma&&v&

b) degli apprémdimemﬁ









IL MIGLIORAMENTO
IMPLICA

aomsapevcwteaaa della
sua hecessika
scelte
individuazione di

Prmri&&

strategie operaELve
decisiont
novazione del
proaessé
mutamento
delle prasst




Le azioni di miglioramento sono realizzabili
solo con L’appor&a dell’insieme delle
professwmau&& Al una scuola , abbraverso
il CONFRONTO
Lla CONDIVISIONE delle scelke
la PARTECIPAZIONE e Lo
RESPONSABILIZZAZIONE AL clascuno

PR T oM
CONDIVISIONE




Chi gestisce il Prmtec&imem&o AL

valutazione nella scuola?

circolare 47/2014
Le scuocle si doteranine Al una
UNITA DI AUTOVALUTAZIONE
composta preferibilmente da:

- Dirigente Scolastico
- docente referente della valutazione,
- uno © Fei,é'}, docenti di adequata
pro{&sswmauﬁ&
individuati dal collegio dei docenti




Unita di autovalutazione

shodo c&eti’appor%cw dell/intera comunika
pro{essmham

aompi& Al coordinamento e Al Promoziome
del procedimento di valutazione in funzione
del miglioramento




, Ruolo del Dirigente Scolastico:
qu&ln ambiti prwdegm& AL Lh&ervemﬁa? |

o TDefinire la strubttura orqanizzativa: i ruoli e
le responsabilitd interne per promuovere,
accompagnare, realizzare il miglioramento

o Integrare il procedimento di valutazione
con il funzionamento della scuola



ATESHIUN BSUNHAKTAWERE STV ZA UN B GU A GF

o Identificare e condividere i valori dell’istituto, le
priorita di intervento, gli obiettivi di miglioramento
(COERENZA DEI PROCESSI RISPETTO AGLI OBIETTIVI)

o Raccordare qli obiettivi i miglioramento con
quelli attesi dal contesto territoriale (GOVERNANCE)

o Persequire il raggiungimento degli obiebbivi
con efficacia ed efficienza allineando le
risorse della scuola e i conbributl del contesto
territoriale

(CONDIZIONI GESTIONALI)



IKUNVIUZI UNEBWELLEIKID UKD EJUIVIANE

o Valorizzare le risorse e le ﬂomp@.&evxa@.
inkerne

o Promuovere/favorire la partecipazione alla
formazione specifica dei propri docenti

® Reperire eventualmente competenze esterne
per accompagnare la riflessione e la
progettazione con s[peaiﬁ@i apporti teorici,
indicazioni e proposte operative



DS come .garaMzia del qoVverno Al un ...




Per niziare: le aziont USK

INCONTKI CON I DOCENTI

orqganizzati dagli Uffici Territoriali

informazione
approfondimento

esercitazione nell'uso degli
skrumentt

acquisizione AL ﬂampeéevxz@.
Fecniche



3 Uconkri per tre bemwatiche

CONOSCENZA DEL QUADRG
GENERALE

LETTUKA DEI DATI

INTERPRETAZIONE DEI DATI

per favorire in ogni scuola Lo sviluppo

A compelenze tecniche a supporto
del procedimento di valutaziowne




per noh usare L d&h _
come sos%egno anziché per nfam i.uce....,f

.Serve
COMPETENZA!




L dati sono butili se nown si dispone
delle competenze per trasformarli
i nformazioni che quidano
l'operato

ATTRAVERSO:

La contestualizzazione
La comparazione
l'elaboraziowne
La sintest
la concetbtualizzazione
la cateqorizzazione
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A

Lindividuazione del docenti p&rﬁeﬁipavx&i, agli
incontri & affidata al Dirigente Scolastico:

c'e bisogno di qualcuno che si appassioni alla

culbura del dato e della valubaziowne.....

ceeenew @ Che sa[v[pia Erasmelbtere passmme




e la
valutazione
del Dirigente
Scolastico?




Decreto legislativo 30 wmarzo 2001, n, 168
Norme qenerall sullordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche

Art.25, comma 1
¢ istituita la gualifica dirigenziale per i capt di istituto

L\

prepos&é alle istibuzioni scolastiche e educative alle qu&i.i e
stata abbribuita F:ersomai.i&& gmridwa ed auktonomia”

"1 Dirigenti Scolastici sono anuadraEL i ruolt Al dimensione

regionale e rispondono, agli effetti dell’art.21
(cr. Qespomsabiii&& dirigenziale), in ordine ai risulkati, che sono
valutati tenubto conto della spem&m&a delle funzioni e sulla

base delle verifiche e.ﬁe.&&u&&a da un nucleo di valutazione < ?\

istituito presso L'amministrazione scolastica regionole ‘S'\,:S' Q



Al fini del cownferimento di clascun incarico di funzione
dirigenziale si tiene conto, i relazione alla wnatura e alle

caratteristiche degli obiettivi pre{issa&i ed alla complessita’ della
skrutbtura inkeressata, delle abtitudini e delle capacita
professionali del singolo dirigente, dei risulbabi comnseguilti in

W&Cedenza nelllamminisktrazione di o\pyarfzenes«\zo\ e della relakiva

valutazione, delle spe«cufccke competenze OTSQMLL&Q&LVE possedute




Tutti gli  ncarichi di  funzione dirigenziale wnelle
amministrazioni dello Stato, sono conferibti secondo le

cii,spo»siawm del presem&e articolo.
Con il provvedimento di conferimento dellincarico (...)
sono individuati loggetto dellincarico egli obiettivi da

conseguire, con riferimento alle prioritd, ai piani e ai

programmi  definiti dallorgano di vertice nei propri atti di
indirizzo,
nonché la durata dellincarico, che deve essere correlata
agli obiettivi prefissati



Lo retribuzione del personale con
qualifica di dirigente ¢ determinata dai
contratti collettivi per le aree dirigenziali,
prevedendo che il trattamento economico
accessorio sia correlabo alle funzioni




“assicura la gestione unitaria dellistituzione”

esercita la legale ra\ppr@.sem&am,z.o\

¢ responsabile delle risorse finanziarie e strumentali e
dei risultati del servizio

“organizza lattivitd' scolastica secondo eriteri di
efficienza e di efficacia formative”
titolare delle relazioni sindacali

direzione, coordinamento e valorizzazione delle risorse
umane”

 “promuove gli interventi per assicurare la qualita dei
processi formativi e la collaborazione delle risorse ...
del territorio

 adozione det provved&meh&i di gestione delle risorse e
del persohale



\f&i.u%&z.mme det Dirigenti Saotashm el
f?;egutamemﬁo %"0/2013

art.2, comwma 2: il SNV supporta i Prettori Generali degli USR nella
valutazione dei Piriqcuﬁ]s‘e;};sofoic]i ai sensi dell'art.29 Dlgs.

art.3, comma 1 e): 'Invalst definisce qli

indicakort per la valutazione del Dirigenti
Seolaskict




art.6,commas: le aziont del Fro&edimemﬁo Al
valubazione sono dirette anche ad evidenziare le
aree di miglioramento organizzative e gestionale
direttamente riconducibili al dirigente scolastico
ail fini della valutazione det risulkabi della sua
azione dirigenziale

art.6,comma §: I plani di miglioramento , con i

risulkabi consequiti dalle singole istituziont
scolastiche, sono comunicati al direttore generale
del competente USR , che ne tiene conto ai funi
della individuazione degli obiettivi da asseqgnare
al DS i sede di conferimento del successivo
incarico e della valutazione di cul al comma 4
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CRASPrOCe Atentoiaitivatlutazione

Il procedimem&o di valutazione NON coincide
con la valutazione del Dirigente Scolastico, ma
fornisce al Direttore Generale ELEMENTI
CONOSCITIVI sul funzionamento dell’istituto,
ukili per:

o ndividuare, nel Provved&menﬁa Al
conferimento dell’incarico, qli obiettivi da
consequire in modo personalizzato

) proceci@.re, secondo quanto Verra
successivamente hormato, alla valutazione
det risulkaki



Valutazione del Dirigenti Scolastici nella
. Direbbiva 11/2014

a3) VALUTAZIONE DELLA DIRIGENZA SCOLASTICA

Tali indicatori (cfr. indicatori definiti dall’INVALSI per La
valutazione di dirigenti scolasticl) dovranno essere inseriki
nell’ambito di una PROPOSTA ORGANICA DI VALUTAZIONE della
dirigenza scolastica che sard oqqetto di un confronto con le

00.5S. e le associazioni professionali







UN PercorTse ausgi&tabite..m

fensione

costruiamo FIDUCIA nelle scuole

per superare le diffidenze ancora presenti
nei confronki della valutazione






