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Enti coinvolti

- Ufficio Scolastico Regionale per l’Emilia-Romagna 
(Ufficio XVI - ambito territoriale della provincia di Reggio Emilia)

- Istituzioni scolastiche
(7 scuole rappresentative del territorio provinciale)

- Fondazione “Manodori” di Reggio Emilia
- Associazione Soroptimist – Club di Reggio Emilia
- Rotary Club – Distretto di Reggio Emilia
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Finalità
- offrire ai docenti uno spazio progettuale per riflettere sugli 
apprendimenti degli allievi, in Italiano e in Matematica;
- apprezzare l'efficacia e l'efficienza dei processi di 
apprendimento condotti nelle scuole;
- avviare processi di autovalutazione d'istituto;
- favorire la costituzione di comunità di pratiche (interistituto) 
di docenti;
- sollecitare e sostenere la domanda di formazione degli 
insegnanti con specifiche iniziative di aggiornamento.
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Obiettivi
- aumentare la consapevolezza dei docenti circa i risultati di 
apprendimento degli allievi e le correlazioni con i dati del 
contestoe dei processi; 
- rappresentare in modo dinamico, contestuale e processuale, 
gli esiti di apprendimento degli allievi (in Italiano e 
Matematica); 
- riflettere sulle competenze sottese (o esplicite) alle 
programmazioni e ai metodi di insegnamento; 
- migliorare l’efficacia delle situazioni di apprendimento. 
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I criteri di gestione del progetto 
L’idea è quella di un progetto di ricerca-azione partecipata, 
che si fonda su: 
- reciprocità e corresponsabilità tra i due livelli dell’iniziativa 
(di rete e di istituto); 
- incrementalità delle azioni nel percorso pluriennale (durata 
tre anni); 
- trasparenza e investimento nella comunicazione diffusa, 
anche per via telematica; 
- consapevolezza che l’obiettivo del miglioramento si 
persegue con il coinvolgimento fattivo degli insegnanti. 
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Azioni
- raccogliere dati e informazioni (inizialmente di prodotto 
e di contesto, successivamente di processo); 
- costruire degli osservatori d’istitutoe costituire nuclei di 
autovalutazione (formati da insegnanti) che li organizzano 
e alimentano la riflessione interna; 
- organizzare percorsi di formazione dei docenti, in 
contesti interistituto (disciplinari e docimologici); 
- individuare pratiche didattiche efficaci e favorirne la 
diffusione mediante il dialogo professionale. 
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Conoscere ed analizzare
un’iniziativa capace di mobilitare risorse per il 
miglioramento degli apprendimenti degli studenti:
- analisi accurata della situazione, 
- elaborazione di informazioni, 
- sistematica raccolta di indicatori 
- individuazione di elementi cruciali (punti forti e punti 
deboli), tra i quali sia possibile selezionare uno o più
fattori modificabili, sui quali sia possibile agire per 
influenzare positivamente i processi di apprendimento.
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Conoscere ed analizzare

Le informazioni e i dati mediante i quali è possibile condurre 
un'analisi della situazione afferiscono a quattro categorie:

a. i prodotti (i risultati dell'apprendimento degli allievi);
b. il contesto(tutte le informazioni utili a descrivere la 

popolazione scolastica, il tipo di utenza, la comunità e il 
territorio in cui la scuola opera);

c. le risorse (utilizzate per conseguire lo scopo 
dell'apprendimento e il modo in cui sono organizzate);

d. i processi(le modalità attraverso le quali viene indotto 
l'apprendimento degli studenti)
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i prodotti
- esiste una gamma ormai abbastanza ampia di dati 
reperibili nelle singole istituzioni, riferiti ad un duplice 
livello:
- valutazioni interne,  di competenza dei docenti e 
connesse ai giudizi e ai voti che vengono espressi al 
termine di un periodo o ciclo scolastico; 
- valutazioni esterne, di competenza dell’istituto 
nazionale di valutazione (INVALSI)
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una delle peculiarità del progetto
- aver impostato l’indagine seguendo un criterio 
longitudinale
- ricostruire per ciascuno degli alunni “uscenti” che 
affrontano l’esame di licenza media la storia scolastica nelle 
valutazioni riportate in Italiano e Matematica, 
- a cominciare dall’ultimo anno nella scuola primaria.  
- dal punto di vista statistico una connotazione di originalità, 
che consente una gamma potenziale di correlazioni di grande 
portata. 
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l’indagine longitudinale
- generalità dell’allievo, compresa la cittadinanza e, per gli 
allievi stranieri, l’anno di migrazione nella scuola italiana; 
- dati di sfondo riguardanti la condizione professionale e 
culturale dei genitori;

allievo/a data nascitaanno nascitagenere luogo nascitaprov nascitacittadinanza certif. anno

codice fiscale M o F H oppure DSA migraz ITA padre madre padre madre

BRBSFO97H65F463X25-giu-1997 1997 F MONTECCHIO EMILIARE ITALIANA 6 6 3 3

BNOLCU96P23H223Q23-set-1996 1996 M REGGIO EMILIA RE ITALIANA 4 4 4 4

KLMYNA96P48Z154L08/09/1996 1996 F RUSSIA EE RUSSA 2006 3 6 6 8

titolo di studio professione
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l’indagine longitudinale
- i giudizi sintetici (in Italiano e Matematica) assegnati alla 
conclusione dei cinque anni scuola primaria; 
- i voti assegnati alla fine del I quadrimestre e alla 
conclusione dell’ultimo anno di scuola secondaria di I grado; 
- i giudizi e i voti alla fine del I quadrimestre e alla 
conclusione degli anni scolastici precedenti; 

ITA quinta MAT quinta LIV. LIV.

II quad II quad classe I quad II quad I quad II quad classe I quad II quad I quad II quad I quad II quad I quad II quad

OTTIMO OTTIMO 1 9 9 9 9 2 9 9 8 8 8 9 7 8

SUFF BUONO 2 5 4 5 6 2 5 6 5 6 5 6 4 6

ITA 2008 / 09 MAT 2008 / 09 ITA 2009 / 10 MAT 2009 / 10 ITA 2010 / 11 MAT 2010 / 11
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l’indagine longitudinale
- il voto di ammissione agli esami si Stato e i risultati delle 
prove scritte (di Italiano e Matematica) svolte agli esami, e il
voto di uscita;
- il risultato delle prove INVALSI, sostenute in occasione 
degli esami si Stato.

ITA MAT ITA MAT INVALSI INVALSI VOTO

esame esame invalsi invalsi tot voto uscita

10 10 45 9 50 10 95 10 10

8 8 40 8 30 6 70 7 8
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Conoscere ed analizzare

- il contesto(tutte le informazioni utili a descrivere la 
popolazione scolastica, il tipo di utenza, la comunità e il 
territorio in cui la scuola opera);
- le risorse (utilizzate per conseguire lo scopo 
dell'apprendimento e il modo in cui sono organizzate):
� l’attività d’aula, 
� le relazioni tra gli insegnanti, 
� l’organizzazione didattica (tempi, spazi, modalità), 
� la comunicazione tra scuola ed extrascuola



Paolo Borghi
Istituto Comprensivo Quattro Castella – Vezzano sul Crostolo (RE)

MIUR – Conferenza di servizio sulla valutazione ed autovalutazione delle Istituzioni scolastiche autonome
Centro Internazionale “Loris Malaguzzi” – Reggio Emilia

Lunedì 25 febbraio 2013

VERSO UN SISTEMA PROVINCIALE DI VALUTAZIONE
le scuole secondarie di I grado in rete per il miglioramento degli apprendimenti

gli indicatori
-elaborazione di indicatori guida, in relazione ai diversi 
ambiti valutativi, individuati collegialmente dal confronto 
dei diversi nuclei di autovalutazione d’istituto 
- analisi dei dati raccolti mediante l’utilizzo degli 
indicatori
- ampliamento autonomo degli indicatori e 
personalizzazione secondo le caratteristiche territoriali.
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Indicatori elaborati in relazione ai diversi ambiti valutativi:
- In relazione al contesto: 
Livello culturale famigliare degli alunni
- distribuzione percentuale dei genitori per titolo di studio e per professione.
Livelli d’ingresso degli alunni
- distribuzione percentuale degli alunni in uscita dalla primaria, secondo i voti 
riportati in ITA e MAT al termine della classe V
- distribuzione percentuale degli alunni in ingresso in classe I media secondo i 
voti riportati al I quadrimestre della classe prima media
- percentuale di alunni diversamente abili e di alunni certificati DSA;
- percentuale di alunni di cittadinanza non italiana.
Evoluzione delle iscrizioni
- evoluzione percentuale delle iscrizioni in complesso negli ultimi tre anni
Composizione delle classi
- numero di alunni per classe.
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- In relazione alle risorse: 

Risorse umane
- rapporto alunni/insegnanti

Stabilità delle risorse umane 
- numero anni di permanenza del Dirigente scolastico nell’istituto;

- percentuale docenti a tempo determinato;

- percentuale docenti presenti anche nel precedente anno scolastico 

(continuità didattica).
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- In relazione ai processi: 
Abbandono degli alunni
- percentuale di alunni frequentanti nel precedente anno scolastico che 

non risultano iscritti nell’anno scolastico di riferimento.

Clima scolastico
- numero di provvedimenti disciplinari rispetto al totale degli alunni;

- numero medio di giorni di assenza dei docenti;

- numero medio di giorni di assenza degli alunni. 
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In relazione ai risultati :
Risultato istituzionale
- tasso di promozione
-distribuzione percentuale di alunni di classe III media secondo il voto 
di scrutinio (in italiano e matematica)
- distribuzione percentuale di alunni licenziati secondo il voto riportato.
Livelli di apprendimento
- punteggio medio conseguito dagli allievi negli ultimi tre anni di 
scuola media (in italiano e matematica), al termine dell’anno scolastico
- distribuzione dei voti attribuiti agli allievi negli ultimi tre anni di 
scuola media, in italiano e matematica al termine dell’anno scolastico
- scarto medio di apprendimento tra primo e secondo quadrimestre 
negli ultimi tre anni di scuola media
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In relazione ai risultati :
Livelli di apprendimento
- distribuzione dei voti riportati nelle prove d’esame di italiano e di 
matematica 
- distribuzione dei voti complessivi riportati nella prova INVALSI agli 
esami
-punteggio medio (rapportato) nella prova INVALSI parte italiano
- punteggio medio (rapportato) nella prova INVALSI parte matematica.
Riuscita scolastica
- percentuale di alunni licenziati nel precedente anno scolastico, non 
promossi nell’anno successivo nel secondo ciclo
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Altre elaborazioni 
-andamento dei voti medi in uscita dalle classi prime, seconde e terze, 

in Italiano e Matematica

- correlazioni tra voti conseguiti all’esame e consiglio orientativo
- correlazioni tra livelli culturali della famiglia ed esiti in Italiano e 

Matematica

- correlazioni tra cittadinanza e ritardo età/classe di frequenza
- correlazioni tra genere e livelli di apprendimento, in Italiano e 

Matematica.
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i nuclei di autovalutazione
- elaborazione ed analisi dei dati, confronto fra 
singola scuola e risultati complessivi della rete
- personalizzazione degli indicatori (in rapporto al 
contesto)
- ipotesi su cause e conseguenze dei risultati 
- condivisione/confronto degli esiti dell’analisi a 
livello di singola scuola e con la rete;
- diffusione dell’esperienza: dipartimento, Collegio, 
Consiglio d’Istituto, realtà territoriali, ecc.
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i nuclei di autovalutazione

- il progetto è stato accolto dai docenti con disponibilità e 
interesse diffusi
- hanno saputo assumere una responsabilità d’istituto 
circa l’analisi centrata sui processi di apprendimento
- senza sentirsi “strumento” di un’azione verticistica 
decisa altrove
- ciò è da ritenersi un valore metodologico di portata 
rilevante che va anche oltre il risultato atteso 
- induce un processo virtuoso che si ritiene sia utile 
sostenere e valorizzare. 
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i nuclei di autovalutazione

- l’obiettivo sotteso a questo progetto era appunto la costruzione 
di una comunità di pratiche
- capace di ridurre il rischio di isolamento tra i docenti
- sostenere l’idea che un vero miglioramento attorno ai processi di 
apprendimento non può che essere perseguito insieme
- con una attenzione particolare al dialogo professionale e alla 
documentazione
-uno dei pregi dell’iniziativa è stata la possibilità di organizzare e 
mantenere vivi gli spazi di riflessione e di dialogo
- dentro le scuole e fra le scuole della rete
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Esempi di risultati di analisi

valutazione.xls
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Esempi di risultati di analisi:

NUCLEI AUTOVALUTAZIONE fontanesi genn 2011.ppt
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Esempi di risultati di analisi:

Kennedy-DATABASE continuità didattica.xls

Indicatori per la valutazione Quattro Castella.pptx
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i Report
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1) Elaborazione risultati per titolo di studio madre  
1.1)Risultati Test Invalsi 

Titolo di studio della madre 

media riportata 

nel test di 

italiano 

media riportata 

nel test di 

matematica 

 

Laurea  7,44   5,75  

Diploma di scuola media superiore  7,15   5,49  

Licenza di scuola media inferiore  6,37   5,04  

Licenza elementare o nessun titolo  5,51   4,39  

       

 

i Report



Paolo Borghi
Istituto Comprensivo Quattro Castella – Vezzano sul Crostolo (RE)

MIUR – Conferenza di servizio sulla valutazione ed autovalutazione delle Istituzioni scolastiche autonome
Centro Internazionale “Loris Malaguzzi” – Reggio Emilia

Lunedì 25 febbraio 2013

VERSO UN SISTEMA PROVINCIALE DI VALUTAZIONE
le scuole secondarie di I grado in rete per il miglioramento degli apprendimenti

1) Elaborazione risultati per titolo di studio madre  
1.2)Voto finale esame di licenza media 
 

Titolo di studio della madre  voto di esame 

 

Laurea   7,84  

Diploma di scuola media superiore   7,67  

Licenza di scuola media inferiore   6,98  

Licenza elementare o nessun titolo   6,51  

     

 

i Report



Paolo Borghi
Istituto Comprensivo Quattro Castella – Vezzano sul Crostolo (RE)

MIUR – Conferenza di servizio sulla valutazione ed autovalutazione delle Istituzioni scolastiche autonome
Centro Internazionale “Loris Malaguzzi” – Reggio Emilia

Lunedì 25 febbraio 2013

VERSO UN SISTEMA PROVINCIALE DI VALUTAZIONE
le scuole secondarie di I grado in rete per il miglioramento degli apprendimenti

cittadinanza 2009 -2010 2010- 2011 2011- 2012 

 
val assoluto % val assoluto % val assoluto % 

italiana 855 86,36 903 86,66 1.039 86,66 

non italiana 135 13,64 139 13,34 160 13,34 

totale 990 100 1.042 100,0 1.199 100 

 

certificazioni 2009 -2010 2010- 2011 2011- 2012 

 
val assoluto % val assoluto % val assoluto % 

Legge 104 24 2,42 36 3,45 36 3,00 

DSA 14 1,41 24 2,30 50 4,17 

totale 990 100 1.042 100,0 1.199 100 
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MEDIE DI RETE 

PROSPETTO RIASSUNTIVO 

VOTO DI ESAME ITA invalsi MAT invalsi 

anno 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

                    

laurea 8,17 8,47 7,84 7,28 8,6 7,44 6,16 8,25 5,75 

diploma 7,83 7,93 7,67 7,13 8,01 7,15 5,53 7,77 5,49 

media 7,03 7,09 6,98 6,29 7,22 6,37 4,91 7,05 5,04 

primaria 6,41 6,59 6,98 4,49 6,31 5,51 3,75 6,31 4,39 

  

italiani 7,46 7,52 7,39 6,73 7,71 6,85 5,3 7,4 5,25 

stranieri 6,66 6,94 6,58 5,09 6,55 5,58 4,33 6,92 4,54 
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� seminari

22 marzo 2011
SEMINARIO DI STUDIO

La valutazione degli APPRENDIMENTI
come RISORSA DELLA COMUNITA’

13 settembre 2012 
Seminario di presentazione 
2° Rapporto del progetto

� pubblicazione di report periodici

trasparenza e investimento nella comunicazione diffusa
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VERSO UN SISTEMA PROVINCIALE DI VALUTAZIONE
le scuole secondarie di I grado in rete per il miglioramento degli apprendimenti

Attività di formazione e di sostegno ai docenti
- Conferenze e seminari con esperti (di carattere 
disciplinare e docimologico) 
14/09/2011
� Prof. Roberto Ricci: “Scopi del SNV, prove nazionali e 
valore aggiunto per il sistema”
� Dott.ssa Martini: “costruzione e struttura della prova di 
italiano”
� Prof. Giorgio Bolondi: “Il Quadro di Riferimento per la 
matematica del Servizio Nazionale di Valutazione”
� Prof. Ernesto Passante: “la comparazione dei risultati
e la riflessione epistemologica”



Paolo Borghi
Istituto Comprensivo Quattro Castella – Vezzano sul Crostolo (RE)

MIUR – Conferenza di servizio sulla valutazione ed autovalutazione delle Istituzioni scolastiche autonome
Centro Internazionale “Loris Malaguzzi” – Reggio Emilia

Lunedì 25 febbraio 2013

VERSO UN SISTEMA PROVINCIALE DI VALUTAZIONE
le scuole secondarie di I grado in rete per il miglioramento degli apprendimenti

Attività di formazione e di sostegno ai docenti

13/09/2012
� Prof. Dino Cristanini: “efficace utilizzo degli esiti delle 
prove Invalsi e miglioramento dell'azione didattica delle 
scuole”
�Prof. Ernesto Passante: “presentazione del Rapporto ed 
evidenze del triennio”
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Attività di formazione e di sostegno ai docenti

- 16/10/2012
� Prof. Giorgio Allulli: “Valutazione e governance 
dell’istruzione”

- 21/1/2013
� “Dalla valutazione al miglioramento della scuola”
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Attività di formazione e di sostegno ai docenti

� tutoraggio

� pubblicazione di report periodici
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trasparenza e investimento nella comunicazione diffusa, 
anche per via telematica

www.revalpro.org
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gli ultimi impegni
Rapporto di autovalutazione

- predisposto dai Nuclei di autovalutazione, e 

confrontato con gli altri colleghi della scuola

- deve concludersi con le proposte (condivise) per 

il miglioramento


